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Penser durable, agir local… Cela fait 28 ans, que le Fonds Agir Pour 

l’Emploi EDF est engagé en faveur des personnes les plus éloignées de 
l’emploi par le biais de projets d’insertion bons pour les femmes et les 

hommes, comme pour la planète - recycleries, fermes urbaines, régies de 
quartier, garages solidaires… En cela, le FAPE EDF est précurseur. 

2022, 
le FAPE EDF, un modèle unique  
pour un choix de société

Depuis 1995, La Fondation Agir Pour l’Emploi 
EDF, devenue Fonds de dotation en 2013, il 
y a tout juste 10 ans, prend en compte les 
grands enjeux environnementaux, sociaux, 
économiques et éthiques de notre temps. 
Outil de RSE pour le Groupe, bien avant que 
les entreprises s’engagent concrètement 
en ce sens, le FAPE EDF a su évoluer pour 
s’imposer comme un modèle unique. 

Les ressources du FAPE EDF proviennent en 
effet exclusivement des dons des salariés 
et retraités, tous abondés à 200 % par 
le Groupe. Le Fonds est cogéré par les 
organisations syndicales et les directions 
des entreprises d’EDF. Enfin, il est piloté 
par une équipe de bénévoles experts, 
qui accompagnent dans le temps des 

structures d’insertion qui ont fait bouger 
les lignes, avec des solutions locales qui ont 
su concilier social et environnemental, sans 
jamais oublier l’humain.

En 2022, dans un contexte qui a encore 
accentué les précarités, ce modèle 
d’engagement collectif perdure. Au total, 
depuis 10 ans, plus de 30 000 emplois ont 
été créés ou sauvegardés grâce aux dons 
des salariés et retraités du Groupe EDF. 
Au moment où les fractures sociales 
s’intensifient, nous pensons que ce modèle 
solidaire a son rôle à jouer et renvoie à ce 
que l’on souhaite construire comme modèle 
de société. Tenir compte de l’environnement, 
mais aussi du volet social pour avancer, n’a 
rien d’utopique !

Martin Leÿs Sylvain Badinier  Jean-Michel Bassal Ghislaine Roux Magalie Carrère
Président du FAPE EDF FCE-CFDT CFE-CGC FNME-CGT FNEM-FO

7 702  
donateurs salariés  
et retraités

Plus de  
1,7 millions d’euros 
investis sur tout le territoire 

GRÂCE À VOUS, EN 2022,  
LE FAPE EDF, C’EST CONCRÈTEMENT :

171
projets soutenus sur  
tout le territoire français

2 326 
emplois créés  
ou sauvegardés
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RÉSULTATS 2022

Les comptes du FAPE EDF sont certifiés par un commissaire aux comptes.  
Le personnel du secrétariat général, les locaux et les frais de leur usage  
sont mis à disposition à titre gracieux par EDF.

Ressources et emplois
RESSOURCES 2022 EMPLOIS 2022

1 604 853 €
Abondement  
du Groupe N–1

2 303 720 €
Total

630 207 €
Dons des salariés 
et retraités

13 838 €
Produits financiers 1 852 €

 Impôts

54 822 €
Reprises engagement

1 745 432 €
Aides accordées

180 914 €
Frais de fonctionnement 
et de mise en œuvre  
des actions

Total

1 928 198 €

Aides financières

Éligibilité des demandes de soutien

Structures éligibles
Les associations d’intérêt général* agissant 
pour l’insertion par l’emploi des personnes en 
difficulté dont les bénéficiaires résident en France 
Métropolitaine ou dans les DROM. Le fonds ne 
soutient ni association à caractère politique 
ou confessionnel, ni personnes physiques, ni 
projets portés par les collectivités locales ou leur 
émanation, ni établissements publics.
*Art. 200 et 238 bis du CGI – mécénat des particuliers et des entreprises. En 
capacité d’émettre des reçus fiscaux.

Nature du soutien financier
La demande porte sur des dépenses 
d’investissements. LE FAPE EDF agit en 
cofinancement à hauteur de 50 % de ces 
dépenses, avec désormais un maximum plafonné 
à 20 000 €. Des aides financières sont également 
accordées aux projets nationaux de nos partenaires 
pour développer l’emploi.

Critères d’appréciation du projet
• Le projet social garantit la qualité des emplois 

et de l’accompagnement social et professionnel.
• Le projet économique et financier est solide.
• Le projet contribue au développement local 

et développe des liens de partenariat avec les 
acteurs du territoire.

• Le caractère innovant du projet et son 
inscription dans le développement durable sont 
fortement appréciés.

• L’équilibre des embauches femmes/hommes est 
étudié.

Le dossier de demande d’aide financière est 
téléchargeable sur fape-edf.fr via l’onglet « Votre 
projet ». Si le projet est éligible, il est confié 
simultanément à un instructeur, un expert social et 
un expert financier avant son examen en Comité 
d’engagement paritaire du FAPE EDF.
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10 ANS DU FAPE EDF

14  
Instructeurs 

6  
experts  
sociaux

8  
experts  

financiers

21   
Conseils  

d’administration

92  
membres représentants 
directions groupe EDF  

et organisations syndicales

30 000  
emplois créés  

ou sauvegardés

2 600 
projets soutenus

20 millions d’euro  
investis partout en France

130 000  
dons de salariés  

et retraités

2013-2022 
Les chiffres clés des 10 ans du FAPE EDF

L’aventure du FAPE EDF a débuté en 1993, dans le sillage des accords sur 
l’emploi négociés à EDF. Deux ans plus tard, le 6 février 1995, une convention 
signée entre la Fondation de France d’une part, Electricité de France, Gaz de 
France, la CFDT, la CFTC, et la CFE-CGC d’autre part, crée la Fondation Agir 
Pour l’Emploi, fondation placée sous l’égide de la Fondation de France.

C’était déjà un modèle unique en son genre : cogéré par les entreprises et les 
trois organisations syndicales, toutes ses ressources proviennent des dons des 
salariés et retraités du Groupe, abondés par les entreprises. En 2005, la CGT 
rejoint la FAPE et FO l’intègre en 2013, année où la FAPE est devenue le Fonds 
de dotation FAPE EDF, pour poursuivre, côté EDF, l’action de la Fondation Agir 
Pour l’Emploi. Aujourd’hui, CFDT, CFE-CGC, CGT et FO cogèrent le FAPE avec 
la Fondation groupe EDF, Dalkia, EDF SA, EDF Renouvelables, Enedis et ES.

Le succès du FAPE a été au rendez-vous dès le début, sans doute parce qu’il 
signe un engagement collectif et des valeurs de service public qui font l’ADN 
du Groupe. L’organisation a évolué, elle s’est professionnalisée, comme le 
monde de l’insertion lui-même d’ailleurs. 

COMMENT EST NÉ  
LE FAPE EDF ?
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TOUR DE FRANCE

Le tour de France  
des 10 ans du FAPE EDF  
en 2 667 projets

Comment faire un don au FAPE EDF ?

Les ressources du FAPE EDF proviennent exclusivement des salariés et retraités du Groupe EDF. 
Ces derniers ont deux possibilités de faire un don au FAPE EDF : durant la collecte de l’intéres-
sement ou par virement bancaire sur le site de helloasso.com, notamment pour les salariés en 
inactivité. Chaque don, abondé à 200 % par l’entreprise, fait l’objet d’un reçu fiscal permettant à 
nos donateurs de déduire de leurs impôts 66 % de son montant. Faire un don, à la mesure de ses 
moyens, c’est agir concrètement en créant et en sauvegardant des milliers d’emplois d’insertion 
partout en France. « Le FAPE, pour continuer à agir pour l’emploi a besoin de cet engagement 
collectif, qui fait d’ailleurs l’ADN du Groupe EDF, » souligne Karine Dellière, secrétaire générale 
du FAPE EDF.

Plus de 30 000 emplois  
créés ou sauvegardés en 10 ans

Hauts-de-France

224 2 291

Ile-de-France

253 4 369
Grand-Est

205 2 679

Centre-Val de Loire

159 1 523

Pays de la Loire

87 2 162

Bretagne

77 1 697

Bourgogne-  
Franche Comté

152 2 954

Nouvelle-Aquitaine

424 2 838 Auvergne-Rhône-Alpes

413 4 547

Occitanie

345 2 885

Provence-Alpes-  
Côte d’Azur

60 1 600

La Réunion

8 343

Guyane

6 161

Guadeloupe

2 16

Martinique

2 28

Corse

23 50

Normandie

113 2 493

Nombre de projets

Nombre total d’emplois

Projets nationaux

114 442

http://helloasso.com
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En 10 ans, le FAPE EDF a permis 
de maintenir et déployer l’emploi 

en insertion en soutenant une centaine 
de projets de Jardins de Cocagne dans 
les territoires. Il nous permet aussi de 
mener, et d’expérimenter des projets 
de fond innovants sur le sujet de 
l’insertion en lien avec les politiques 
publiques.

Julien Adda,  
directeur 

Le Réseau Cocagne regroupe plus de 100 fermes maraîchères biologiques à vocation d’insertion socio-
professionnelle : les Jardins de Cocagne. 900 salariés permanents encadrent et accompagnent plus de 
5 000 personnes très éloignées de l’emploi. Les légumes sont vendus en circuit-court sous forme de paniers 
hebdomadaires à plus de 30 000 adhérents-consommateurs.

« Expérimenter des projets de fond innovants »

Qu’est-ce que le FAPE EDF a apporté ces 
10 dernières années au monde de l’insertion ?

NOS PARTENAIRES 

C’est la question que nous avons posée à nos partenaires. Depuis ses débuts, il 
y a 28 ans, le FAPE EDF a en effet signé des conventions de partenariat avec la 
majorité des réseaux d’insertion français. À la clé : une reconnaissance nationale 
dans l’écosystème de l’économie sociale et solidaire.
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Le FAPE EDF est un partenaire financier 
durable de REC Innovation, ce qui est 

très précieux pour les associations. Nous 
avons beaucoup appris sur l’accompagnement 
des acteurs de l’insertion et les perspectives 
de meilleure collaboration avec les grandes 
entreprises à vos côtés. 

Morgane Gauquelin,  
directrice générale

REC accompagne les entreprises sociales afin de 
favoriser leur développement via des programmes 
comprenant des temps de conseil, des sessions 
collectives et de sensibilisation avec l’appui d’un 
réseau d’experts et de personnalités qualifiées.

« Un partenaire durable qui 
apporte son expertise »

Le FAPE EDF est devenu ces dix dernières 
années un financeur incontournable des 

structures de l’IAE. L’aide à la création et au 
développement de projets sociaux, telle que 
proposée par le FAPE EDF, contribue à la mission 
d’inclusion par le travail des plus fragilisés.  

Ali Taleb,  
délégué général adjoint  

Le réseau Envie fédère 52 structures d’insertion 
autour d’un projet innovant : récupérer, 
réparer et vendre des déchets d’équipements 
électroménagers en créant des emplois pour 
des salariés exclus du marché de l’emploi, au sein 
d’une entreprise qui s’engage à les former.

« Un financeur 
incontournable  
des structures de l’IAE »
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Le FAPE EDF est partenaire des Régies de 
quartier depuis plus de 10 ans. Preuve a été 

faite qu’il est possible de construire une relation 
de proximité et de confiance, où des structures 
de terrain et un fonds de dotation grandissent 
ensemble : chacun apporte à l’autre sa vision, 
son expertise et un bout de réponse aux enjeux 
d’aujourd’hui. 

Tarek Daher,  
délégué général

Le Mouvement des Régies est la tête de réseau des 130 Régies de Quartier et Régies de Territoire. En 
partenariat avec les élus et les bailleurs sociaux, la Régie intervient sur des territoires fragilisés afin 
d’améliorer le cadre de vie, de recréer du lien social et d’inventer des modes de gestion urbaine partagée. 
Son ambition : renforcer le pouvoir d’agir des habitants sur leurs lieux de vie.

« Des structures de terrain et un fonds de dotation  
qui grandissent ensemble »

NOS PARTENAIRES 

Par sa qualité d’écoute et son 
professionnalisme, sa capacité à être 

agile, comme au moment du Covid, pour 
soutenir opportunément les porteurs de 
projets, le FAPE EDF est devenu un partenaire 
incontournable, auquel on pense à des étapes 
clés du cycle de vie de sa structure d’insertion. 

Alexandre Wolff,  
directeur national

Réseau national de l’Insertion par l’activité 
économique (IAE), CHANTIER école regroupe 
près de 800 entreprises sociales apprenantes 
adhérentes qui portent 1 400 ateliers et chantiers 
d’insertion (ACI), en France métropolitaine 
et en Outre-mer. Les structures du réseau 
CHANTIER école embauchent et accompagnent 
35 000 personnes éloignées de l’emploi. 

« Écoute, 
professionnalisme  
et agilité »
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Au-delà de son soutien financier à 
travers des bourses qui permettent à des 

demandeurs d’emploi de se former, le FAPE 
EDF apporte, par ses interventions, éclairage 
et expertise aux apprenants qui sont les futurs 
dirigeants des structures d’insertion. 

Marylène BADOUR,  
directrice relations institutionnelles  
et partenariats 

L’IRUP propose un parcours de formation à la 
gestion et au développement de structures 
d’insertion par l’activité économique. Le 
partenariat avec cet organisme de formation 
permet d’attribuer des bourses d’études à des 
demandeurs d’emploi et de les former à des 
fonctions de dirigeants de structures d’insertion.

« Apporter son expertise  
aux futurs dirigeants  
de structures d’insertion »
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Depuis 2015, le FAPE EDF soutient les 
ateliers et chantiers d’insertion des 

Restaurants du Cœur dans leurs projets de 
mise aux normes et de modernisation de leurs 
équipements. Le soutien du FAPE participe ainsi 
directement à l’amélioration des conditions 
d’accueil et de travail des salariés en insertion et 
in fine aux conditions d’accompagnement socio-
professionnel. 

Sokhna Ndao,  
responsable du réseau Insertion par 
l’Activité Economique

Le soutien du FAPE EDF a été 
déterminant pour le développement 

et la pérennisation des Groupements 
de Créateurs : près de 300 personnes 
éloignées de l’emploi, notamment des 
jeunes, ont osé exprimer leur envie 
d’entreprendre, repris confiance et 
construit leurs projets. La plupart sont 
aujourd’hui en emploi ou ont créé leur 
entreprise !

Cécile Campy-Bianco,  
directrice déléguée

Présents sur 49 territoires en France, les 
Groupements de Créateurs encouragent les 
demandeurs d’emploi, notamment les jeunes, 
à oser exprimer leurs envies d’entreprendre 
et les accompagnent pour passer du rêve, de 
l’idée, à un projet professionnel en adéquation 
avec leurs aspirations, leurs compétences et 
leur environnement. 

« Oser exprimer son 
envie d’entreprendre »

« Améliorer les conditions 
d’accueil et de travail 
des salariés en insertion »

Les Restaurants du cœur apportent assistance 
aux plus démunis, notamment dans le 
domaine alimentaire. Ils permettent aussi un 
accompagnement vers l’autonomie et proposent des 
pistes d’une insertion sociale (chantier d’insertion, 
accompagnement à la recherche d’emploi...). 
Avec près de 100 chantiers d’insertion sur tout le 
territoire, ils accompagnent chaque année plus de 
2 000 salariés en parcours d’insertion. 
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NOS PARTENAIRES 

En parallèle du dispositif « Emploi Accompagné », 
le soutien du FAPE EDF a permis d’expérimenter la 

méthodologie « place and train » auprès de personnes 
rencontrant des fragilités psychiques. Ce partenariat 
historique a aussi permis à Messidor de prouver la plus-value 
de cet accompagnement en dehors d’une reconnaissance 
administrative d’un handicap (RTQH) et de recueillir, sur 
plusieurs année, des statistiques qui ont joué un rôle majeur 
pour signer notre premier Contrat à Impact Social. 

Chloé Joud, 
responsable projets d’innovation et recherche de financements 

Messidor insère en emploi depuis 45 ans des personnes souffrant de troubles psychiques en leur offrant un 
parcours de transition avec un vrai travail rémunéré. Les personnes choisissent des activités de service au 
contact de la clientèle dans des établissements de transition (ESAT ou EA) ou directement en entreprise avec 
le job coaching (emploi accompagné).

« Innover en expérimentant la méthodologie  
« place and train »
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Au-delà du nécessaire soutien financier qu’apporte 
le FAPE EDF à SNC, cela permet de construire un 

lien, dans la durée, entre des salariés en poste et des 
personnes en recherche d’emploi. Ce lien n’est pas que 
symbolique, il permet au fil du temps un changement 
de regard réciproque sur la situation de l’autre ! Enfin, 
cette solidarité qui s’incarne est contributive de la 
construction de liens sociaux renouvelés au moment où 
la société française continue de se fragmenter.

Vincent Godebout,  
délégué général 

L’association Solidarités nouvelles face au chômage (SNC) propose d’accompagner des personnes au 
chômage, quels que soient leur parcours et leur situation. Assuré sur l’ensemble du territoire national par des 
binômes de bénévoles formés, cet accompagnement est gratuit et s’inscrit dans la durée en fonction des 
besoins. SNC intervient également dans le débat public et soutient la création d’emplois dans des structures 
de l’économie sociale et solidaire.

Notre partenariat, initié en 2014, 
a permis et continue d’aider 

financièrement des créateurs et 
repreneurs d’entreprises qui osent 
entreprendre et qui réussissent !

Sylvie Barlot,  
directrice

Depuis plus de 10 ans le FAPE EDF est un 
soutien fidèle de France Active. Grâce à 

son appui, le réseau France Active renforce sa 
capacité d’actions sur le volet de la création 
d’entreprise à l’initiative des publics les plus 
fragiles. Le partenariat FAPE EDF et France Active 
donne également l’opportunité d’accompagner 
l’émergence de nouvelles innovations sociales au 
service de l’inclusion et des territoires. 

Jean-Dominique Bernardini,  
directeur

« Oser entreprendre » « Soutenir la création de TPE 
et accompagner l’émergence 
de projets »

Initiative Corrèze est une association 
membre du réseau Initiative France qui 
apporte son soutien aux porteurs de 
projet du département par l’octroi d’un 
prêt d’honneur à taux zéro renforçant 
ainsi leur apport personnel, et par un 
accompagnement personnalisé en amont 
et post-création, un accompagnement 
réalisé par les salariés et les bénévoles 
de l’association. Cet accompagnement 
permet aujourd’hui d’afficher un taux de 
pérennité des entreprises accompagnées 
de 90 % à trois ans.

Financeur solidaire, France Active fédère un réseau de 
35 associations territoriales qui agissent pour l’insertion 
économique en apportant aux porteurs de projet un 
accès au crédit, une expertise et un soutien financier 
(garanties sur emprunts bancaires et apports en fonds 
propres).  

©
 S

N
C 

/ 
St

ép
ha

ni
e 

Bl
as

t

NOS PARTENAIRES 

« Construire un lien entre des salariés en poste  
et des personnes en recherche d’emploi »
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En 10 ans, le monde de l’insertion s’est professionnalisé et a fait bouger les lignes. 
Le soutien du FAPE EDF a permis aux structures d’insertion d’accompagner les 
personnes les plus éloignées de l’emploi sur des projets alliant différentes qualités, 
essentielles pour préserver notre environnement ainsi qu’une société plus inclusive.  
Démonstration par l’exemple ! 

Re-Belle parce qu’anti-gaspi ! 

Ile-de-France (93)

Loiret (45)
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Des projets… circulaires, pour préserver la planète

Aabraysie Développement, favoriser l’économie circulaire

Aabraysie Développement est 
une « Régie de territoire » 
qui met en place une nouvelle 
filière de valorisation des 
biodéchets pour 4 900 habitants, 
plusieurs établissements 
scolaires et un EHPAD du 
Loiret. Grâce au soutien 
du FAPE EDF, Aabraysie 
a installé un composteur 
électromécanique avec, à la clé, 
41 tonnes de compost  
mûr par an.
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Créée en 2017 en Seine-
Saint-Denis, Re-Belle est un 
atelier chantier d’insertion qui 
accompagne des personnes 
éloignées de l’emploi en 
préparant des confitures et 
chutneys anti-gaspi. Les fruits 
et légumes invendus des 
supermarchés parisiens sont 
collectés chaque semaine, pour 
être transformés. Le FAPE 
EDF a accompagné le projet 
dès ses débuts. Aujourd’hui, 
les confitures Re-Belle sont 
distribuées en grandes surfaces, 
notamment dans les Monoprix. 

STRUCTURES D’INSERTION

Un monde de l’insertion qui innove
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Tero Loko, cultiver l’accueil

Tout est dit dans son nom : Tero 
(terre) Loko (lieu). L’association porte 
un lieu d’accueil et d’insertion à 
destination de personnes réfugiées et 
d’habitants du territoire en situation 
de précarité. Elle fabrique du pain, 
cultive des légumes bio et vend sa 
production lors du marché. « Nous 
n’avons pas voulu faire un centre pour 
réfugiés, c’est avec le territoire que 
nous avançons. Nous accueillons des 
personnes d’horizons différents, de 
langues différentes, loin de l’emploi, 
du logement, ou en difficulté sociale », 
témoigne Cyril, encadrant et co-
directeur de Tero Loko. Le FAPE EDF 
a cofinancé pour 25 000€, l’achat 
de quatre serres permettant 
de développer la production 
maraîchère.

Engagés, pour décloisonner les mondes

Bouches-du-Rhône (13)

Les Beaux Mets, le premier restaurant en détention

Fin 2022, s’ouvrait Les Beaux 
Mets, le premier restaurant 
de France en milieu carcéral, 
à la prison des Baumettes 
de Marseille. Ce projet inédit 
lutte contre la récidive par 
le biais de la formation et de 
l’insertion professionnelle. En 
chantier d’insertion, treize 
détenus ont été formés pour y 
assurer la cuisine et le service. 
Le FAPE EDF a aidé le projet 
à se concrétiser dès 2020 à 
hauteur de 25 000€ pour 
équiper la cuisine.
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STRUCTURES D’INSERTION
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Mobiles, pour assurer l’accès à l’emploi

La mobilité comme roue de secours
La mobilité est un facteur clé d’accès à 
l’emploi, aux services de proximité ou 
encore aux soins médicaux. Le FAPE 
EDF soutient partout en France 
des projets de garages solidaires 
comme celui de La Roue de Secours, 
à Besançon. En réparant, louant ou 
vendant des scooters, vélos électriques 
et voitures à tarif social, il permet à 
des personnes en difficulté d’accéder 
à un emploi ou à une formation. « J’ai 
travaillé dans un garage « classique ». 
J’étais effrayé par le côté business et j’ai 
eu besoin de retrouver un côté solidaire, 
plus en phase avec mes convictions », 
témoigne Stéphane, chef d’atelier.

Bourgogne-Franche-Comté (25)
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Des projets… en circuit court !

Privilégier le local dans une ambiance humaine avec Floricotte
Cela me passionne de 
découvrir les fleurs, et 

surtout, de préparer les semis. 
Je suis en train de passer 
mon permis de conduire avec 
l’idée de suivre une formation 
qualifiante en horticulture. Si 
j’avais un message à passer ? 
Privilégiez le local ! C’est difficile 
aujourd’hui de vivre et de 
travailler en milieu rural. Des 
structures comme Floricotte 
nous permettent de retrouver 
du travail, dans une ambiance 
humaine et de partage. Et ça, 
c’est essentiel !

David a 20 ans. Un CAP de paysagiste en poche, il bénéficie d’une reconnaissance travailleur handicapé 
et a été embauché en avril 2022 par Floricotte. Située en Charente-Maritime en zone rurale, cette ferme 
florale soutient le développement d’une filière horticole biologique, locale et durable. Elle emploie huit 
salariés en insertion, notamment des femmes, pour les accompagner vers les métiers d’horticulteur/trice-
fleuriste. Le FAPE EDF a contribué à hauteur de 20 000 € au lancement de l’activité.

Nouvelle Aquitaine (17)
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La Brocante Verte : valoriser les hommes et les végétaux ! 

Il y a deux ans, Aude Couturier et Solène Mahé ont l’idée de créer une structure d’insertion adaptée 
aux personnes sans domicile fixe. L’idée ? Leur permettre de retrouver le chemin de l’emploi 
progressivement autour d’une activité valorisante. Pourquoi pas une ressourcerie végétale ? « Nous 
collectons des plantes vouées à être jetées auprès de particuliers et de professionnels du monde 
végétal. En deux ans, 35 tonnes de végétaux ont été sauvés. Le modèle n’existait pas, mais nous 
y avons cru. Il a pu se réaliser notamment grâce au soutien du FAPE EDF, via le programme « La 
Place de l’Emergence », explique Aude Couturier. Chaque année, le FAPE EDF, aux côtés de son 
partenaire France Active, soutient l’émergence d’une quinzaine de projets d’insertion 
innovants dans toute la France.

Le FAPE EDF et son partenaire France Active soutiennent des projets de création 
ou de reprise de TPE par des chômeurs éloignés de l’emploi dans des zones de 
revitalisation rurales avec une aide de plus de 2 000 € par dossier du FAPE EDF. 
En 2022, 83 projets de création ou de reprise de TPE ont été soutenus. 

Booster l’émergence de projets 

Le saviez-vous ?
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Quelques exemples : 

Lucie a repris un magasin de fleurs à Saint-Sauveur-de-
Montagut en Auvergne-Rhône-Alpes. /// Manuella a créé un 
Repass’Truck sur les communes d’Aixe-sur-Vienne, Saint-
Junien, Limoges et ses alentours en Nouvelle-Aquitaine. /// 
Laurent a repris une épicerie ambulante à Beaufort-Orbagna 
en Bourgogne-Franche-Comté. /// David a créé une entreprise 
en diagnostic immobilier à Neuflize, dans le Grand Est.
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TÉMOIGNAGES

Fabien, donateur
« Depuis longtemps je fais des dons à des associations et c’est toujours 
difficile de choisir laquelle soutenir. Il y a évidemment ses motivations, ses 
convictions personnelles, mais aussi la confiance. Le FAPE EDF réunit tous 
ces critères. J’ai confiance en lui, en son équipe dévouée et le fait que 
le groupe EDF en garantisse le fonctionnement me semble un élément 
essentiel pour une donation. »

S’engager au sein du FAPE EDF...

Jacques, instructeur
« Partant en inactivité, je cherchais à m’investir dans du bénévolat. Mon 
implication dans la solidarité en interne d’EDF m’avait plu : j’étais « tombé 
dans la marmite » en découvrant l’insertion par l’activité économique (IAE) 
et les diverses initiatives en faveur de l’emploi ! Mon implication dans le 
FAPE me permettait de garder un lien d’intérêt presque affectif avec le 
groupe EDF. J’ai donc rejoint le FAPE comme instructeur bénévole. C’était en 
2001 : plus de 20 ans plus tard... j’y suis toujours ! »

Lionel, expert social
« Nous sommes une équipe de trois experts sociaux qui analysons le volet 
social des dossiers de demande d’aide financière envoyés au FAPE EDF. 
Chacun de nous porte une attention très poussée sur différents critères. La 
structure d’insertion applique-t-elle le droit du travail ? L’accompagnement 
social et professionnel permettra-t-il aux salariés en insertion de se former, 
de retrouver un emploi ? En tant qu’ancien directeur du travail, je trouve 
très positif qu’EDF, grâce au FAPE, s’ouvre sur ses territoires en apportant 
des solutions aux personnes sans emploi. »

Marie-Lise, expert financier
« Notre mission bénévole au sein du FAPE EDF est d’analvser la santé 
financière ainsi que la faisabilité du projet d’investissement afin de donner 
un avis sur l’attribution et le montant d’une aide financière.
Nous apportons également des conseils sur les dossiers présentés au 
comité d’engagement. » 

Catherine, instructrice
« Ayant eu une carrière épanouissante au sein d’EDF, j’ai eu envie de 
contribuer à aider des personnes très éloignées de l’emploi. Je suis 
admirative de l’énergie, de l’engagement et de l’esprit d’entrepreneuriat 
des responsables de ces structures, toujours à la recherche de nouvelles 
activités utiles à la société, de débouchés et de formations pour les salariés 
en insertion, de financements et de partenariats. » 
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TÉMOIGNAGES

Hélène, représentante FCE-CFDT
« Le FAPE EDF est un acteur solidaire qui va plus loin que l’attribution 
ponctuelle d’aide financière aux structures, en s’assurant de leur pérennité 
par des retours d’expériences quelques années plus tard. De plus, il assure 
à ses donateurs la traçabilité de leurs dons et la fiabilité des actions 
menées. » 

Olivier, représentant CFE Energies 
« L’action du FAPE EDF dans les Zones de Revitalisation Rurale (ZRR) permet 
de développer des services de proximité, tisser du lien social tout en 
valorisant des projets de réinsertion durable. » 

Paul, représentant FNEM-FO
« Chacun a un rôle au sein de la République et cette place passe par 
une activité professionnelle où tout un chacun doit avoir la possibilité de 
s’inscrire. Dans la conjoncture actuelle où 70 % des nouveaux métiers 
sont à ce jour inconnus, personne est inemployable. Le tout numérique 
n’est pas l’alpha et l’oméga car bon nombre de secteurs sont en manque 
d’hommes et de femmes prêts à relever le défi. Le concept de territoires 
zéro chômeur de longue durée serait, peut-être, la rencontre d’une offre 
existante et immédiate et d’une demande soutenue qui ne requiert que 
formation et confiance... »

Ghislaine, représentante FNME-CGT
« Le propre de la solidarité, c’est de ne point admettre l’exclusion » : 
cette citation de Victor Hugo m’interpelle. Les objectifs et actions du 
FAPE EDF répondent à mon éthique personnelle : les dons provenant des 
salariés et retraités du groupe EDF ainsi que l’abondement versé par ses 
entreprises financent les projets des structures d’insertion favorisant le 
retour par le travail des personnes aujourd’hui très éloignées de l’emploi. 
Cette solidarité permet à chacune d’entre elles de sortir de l’exclusion, de 
réaliser une activité professionnelle. Elles retrouvent ainsi leur dignité en se 
réinsérant dans la société avec l’accès au logement, l’accès aux droits à la 
santé, à la formation. »

... c’est faire pousser la solidarité



Directeur de la publication : Martin Leÿs  
Directrice de la rédaction : Karine Dellière  
Rédactrice en chef : Sophie Guichard  
Conception/réalisation : The Lab Creation

FAPE EDF - Immeuble Smart-Side
4 rue Floréal - 75017 Paris
e- mail : fape-edf@edf.fr
Tel : 06 99 09 66 86

Sélectionne lors des 8 à 10 comités annuels, les projets  
et actions et détermine le montant des aides financières 
jusqu’à 20 000 €.

4 représentants du groupe EDF

Fondation Groupe EDF : Martin Leÿs, Président,  
Anne Chaillot et Laëtitia Villedieu (suppléantes)
EDF (Commerce) : Pulchérie Van Thuyne (titulaire),  
Jean-Yves Sybille et Thierry Eve (suppléants)
EDF (Production ingénierie) :  
Dominique Dapei (titulaire),  
Mélanie Coviaux et Sylvie Richard (suppléantes) 
Enedis : Yves Mourgues (titulaire),  
Morgann Thaurin et Stéphane Barre (suppléants)

4 représentants des organisations syndicales

FCE-CFDT : Eric Lemoine (titulaire),  
Hélène Duverly et Marie-Luce Massat Souplet (suppléantes)
CFE-CGC : Jean-Michel Bassal (titulaire),  
Olivier Glorian et Bernard Prost (suppléants)
FNME-CGT : Ghislaine Roux (titulaire),  
Jean-Paul Escoffier et Patrick Bellivier (suppléants)
FNEM-FO : Maxime Allibert (titulaire),  
Paul Guglielmi et Magalie Carrère (suppléants)

Se réunit 2 fois par an pour administrer le fonds, définit ses 
domaines et critères d’intervention.

4 représentants du groupe EDF

Fondation Groupe EDF : Martin Leÿs, Président,  
Laurence Lamy et Laëtitia Villedieu (suppléantes)
EDF (Commerce) : Nicolas Marchand (titulaire),  
Anne-Lucie Frerejean et Eric Labroue (suppléants). 
EDF (Production ingénierie) : Sylvie Richard (titulaire), 
Muriel Hautemulle et Dominique Dapei (suppléantes) 
Enedis : Gilles Royer (titulaire),  
Sandrine Marty et Jean-Christophe Rubinstein (suppléants)

4 représentants des organisations syndicales

FCE-CFDT : Sylvain Badinier (titulaire), Hélène Duverly  
et Eric Lemoine (suppléants) 
CFE-CGC : Jean-Michel Bassal (titulaire), Olivier Glorian  
et Bernard Prost (suppléants)
FNME-CGT : Ghislaine Roux (titulaire),  
Jean-Paul Escoffier et Patrick Bellivier (suppléants)
FNEM-FO : Magalie Carrère (titulaire),  
Maxime Allibert et Paul Guglielmi (suppléants)

Les experts

Participent aux travaux du CA et du CE 
paritaire, donnent un avis motivé sur les 
projets et actions proposés aux votes.
Experts sociaux : Joël Cogan,  
Lionel de Taillac et Isabelle Laffont-Faust
Experts financiers : Marie-Lise Davenas, 
Olivier Delestrée, Marc Lensel, Serge Marini, 
Marie Ferrary et Jean-Marie Nicoleau

Le Comité d’investissement

Propose au CA la politique d’investissement 
financier, détermine et effectue le suivi des 
placements.
EDF : Angélique Naaman
FCE-CFDT : Cécile Verdier-Lagadec 
CFE-CGC : Benoit Gailhac
FNME-CGT : Eric Ramond
FNEM-FO : Eric Macel
Fondation Groupe EDF : Eric Le Nen

Le secrétariat général

Exerce un rôle de conseil et de proposition, 
assure le fonctionnement opérationnel du 
fonds. 
Secrétaire générale : Karine Dellière
Responsable communication :  
Sophie Guichard
Assistante : Valérie Tettare 
Assistante en contrat de 
professionnalisation : Hiba Termezi

Les instructeurs

Examinent et présentent les demandes de 
soutien devant le CE paritaire.
Ils sont retraités bénévoles  
du Groupe :
Sylvie Aubry, Igor Czerny,  
Maurice Dupuy, Vincent Hervault, Jacques 
Laverge, Juliette Le Delliou, Catherine 
Lostanlen, Jacques Magne  
et Jacques Vagner

Le FAPE EDF est géré collégialement  
et paritairement
Le Conseil d’administration paritaire au 31/12/22 Les membres du FAPE EDF

Le Comité d’engagement paritaire au 31/12/22

Infos sur

www.fape-edf.fr


